SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
WeSub spotka Akcyjna
za okres 01.01.2023 — 31.12.2023

Informacje ogdlne

Firma: WeSub Spdétka Akcyjna (,,Spdtka”)

Adres: ul. Adama Branickiego 15, Warszawa 02-972
REGON: 388564561

NIP: 9512516964

KRS: 0000891739

Informacje korporacyjne
Rejestracja Spotki

Aktu zawigzania spotki akcyjnej pod firmg WeSub Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
dokonano w formie aktu notarialnego w dniu 9 lutego 2021 roku. Spétka zostata wpisana
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie w dniu 30 marca 2021 roku. W okresie
sprawozdawczym, tj. miedzy 1 stycznia 2022 a 31 grudnia 2022, Statut Spotki byt
zmieniany dwukrotnie, tj. aktem notarialnym z 20 kwietnia 2022 (zmiana PKD i
odwotanie cztonka Rady Nadzorczej), co zostato zarejestrowane 20 czerwca 2022 oraz
aktem notarialnym 28 pazdziernika 2022 (zmiana PKD), co zostato zarejestrowane 10
listopada 2022.

Sprawozdania finansowe Spétki sktadane sg w terminach ustawowych, przy czym
obecnie sktadane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci sa
sprawozdaniami trzecimi.

Kapitat zaktadowy Spotki

W okresie sprawozdawczym, tj. miedzy 1 stycznia 2023 a 31 grudnia 2023, jak réwniez
w okresie po jego zakonczeniu do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, kapitat
zaktadowy Spétki wynosit 5.000.000,00 zt i sktadat sie z 20.000 akcji zwyktych na
okaziciela nieuprzywilejowanych serii A o wartosci nominalnej 50,00 zt kazda akcja oraz
80.000 akcji zwyktych na okaziciela nieuprzywilejowanych serii B o wartosci nominalnej
50,00 zt kazda akcji.

Akcje wtasne

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez w okresie po jego zakoriczeniu do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spétka nie posiadata akcji wtasnych.

Oddziaty

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez w okresie po jego zakoriczeniu do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spétka nie posiada oddziatow.

Organy Spotki

Organami Spdtki s3: walne zgromadzenie, rada nadzorcza i zarzad.



Zarzad

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez w okresie po jego zakonczeniu do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad Spotki byt dwuosobowy, a w jego sktad
wchodzili: Mariusz Szatagan — prezes zarzadu oraz Sebastian Kuk — wiceprezes zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym, jak rowniez w okresie po jego zakonczeniu do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce
osoby: Michat Nowak, Katarzyna Zawadzka-Kijas oraz Joanna Wardzinska.

W Spétce nie ustanowiono prokury.

Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie prowadzita dziatalnosci badawczo-rozwojowej.
W roku 2023 Spodtka realizowata projekt pt. "Przeprowadzenie prac B+R w celu
opracowania nowych modeli kategoryzacji produktéw i predykcji ich wartosci w modelu
ekonomii cyrkularnej z zastosowanie uczenia maszynowego i algorytméw sztucznej
inteligencji".

Celem Projektu byto opracowanie innowacji produktowej (ustugi) - innowacyjnego
systemu predykcyjnego do automatycznej wyceny uzywanych przedmiotéw
elektronicznych. Gtéwnym zatozeniem projektu B+R byto zbudowanie odpowiedniego
modelu danych i narzedzi uczenia maszynowego (machine learning) i sztucznej
inteligencji (Al), ktére na podstawie generowanych danych z rynku i zachowan
konsumentdéw przewidzg cykl zycia produktu, w tym okreslg wartos¢ tych produktéw.

Efektem projektu jest wartos¢ niematerialna i prawna w postaci modelu pozwalajgcego
na kategoryzacje produktow i predykcje ich wartosci, ktére bedzie wykorzystywane na
potrzeby dziatalnosci Spétki jak réwniez bedzie udostepniane dla zewnetrznych klientow
w ramach sSwiadczenia ustug. Spétka planuje komercjalizacje modelu w pierwszej
kolejnosci na rynku Polskim, a nastepnie na rynkach europejskich oraz w Szwajcarii.
Odbiorcami beda klienci indywidualni jak réwniez podmioty o charakterze sklepow z
elektronika, platformy e-commerce, banki oraz instytucje finansowe. Rezultat przyczyni
sie do zaspokojenia ogromnej luki w rynku w zakresie zaawansowanych narzedzi
predykcyjnych dotyczacych ceny i zachowan rynku urzadzen elektronicznych.

Wartos¢ catego projektu byta réwna 6 454 627,74 zt, z czego Spodtka otrzymata
dofinansowanie w wysokosci 4 869 543,37zt oraz z wtasnych srodkéw pokryta kwote 1
585 084,37 zt.

Akcjonariusze Spotki

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez w okresie po jego zakonczeniu do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, jedynym akcjonariuszem byta spdtka
SUBSCRIPTION GROUP sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktéra posiadata 20.000 akcji
zwyktych na okaziciela nieuprzywilejowanych serii A oraz 80.000 akcji zwyktych na
okaziciela nieuprzywilejowanych serii B.

Na zadnym z udziatéw nie ustanowiono prawa zastawu oraz prawa uzytkowania.

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez w okresie po jego zakonczeniu do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Statut Spotki w § 8 przewidywata, ze do zbycie



akcji imiennych oraz zamiana akcji imiennych na akcje zwykte na okaziciela wymagana
jest zgoda zarzadu Spotki.

Dziatalnos¢ Spotki w roku obrotowym 2023

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez w okresie po jego zakonczeniu do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spétka rozwijata dziatalnos¢ gospodarczg
obejmujacg w szczegdlnosci Swiadczenie ustug subskrypcji produktéow i doébr tj.
udostepniania klientom réznych produktéw i doébr, w celu ich bezposredniego
uzytkowania na warunkach bardziej elastycznych niz oferowanych w ramach leasingu
czy dtugoterminowego wynajmu. W ramach subskrypcji, Spétka finansuje i organizuje
klientom bezposredni dostep do korzystania z wyrobow i débr lub dokonywania
inwestycji w srodki trwate. Spdtka petni role organizatora i integratora réznego rodzaju
relacji, w tym relacji prawnych i finansowych miedzy uczestnikami procesu biznesowego,
a takze relacji zwigzanych z przygotowaniem do zawarcia oraz realizacji umowy
subskrypcji i uméw z nig zwigzanych, takich jak umowa sprzedazy przedmiotu objetego
subskrypcja, umowa kredytowa finansujgca wczeséniejsze nabycie tego przedmiotu oraz
umowa jego ubezpieczenia i umowa o jego serwisowanie. Rozwijany przez Spétke model
biznesowy $cisle integruje ztozony uktad podmiotéw, w ramach ktdérego kazdy podmiot
realizuje swoje cele gospodarcze — klient uzytkuje wyroby lub dobra lub dokonuje
inwestycje w srodki trwate bez koniecznosci ich zakupu natomiast producent lub
dostawca sprzedaje kolejne swoje wyroby lub dobra zwiekszajgc obroty i przychody.
Model ten jest tez dostatecznie bezpieczny, bowiem istotne decyzje dot. oceny ryzyka
poddane sg rezymowi bankowemu, a ponadto zawierane sg umowy odkupu przez
producenta lub dostawce przedmiotu subskrypcji, a sam przedmiot subskrypcji zostaje
ubezpieczony. Model jest tez atrakcyjny finansowo — zamiast ptacenia od razu catej ceny
zakupu danego dobra lub wyrobu, jego uzytkownik ogranicza sie miesiecznego czynszu
za subskrypcje optacanego przez dogodny dla klienta okres, trwajgcy na ogét od roku do
5 lat.

Spotka kolejny juz okres rozliczeniowy poswieca na rozwdj najbardziej dojrzatej formy
ustug subskrypcyjnych dla drobnych przedsiebiorcow. Od strony procesowej jest to
ustuga najbardziej zinformatyzowana i zautomatyzowana, wykorzystujgca wtasne
systemy scoringowe z elementami Al umozliwiajgce ewaluacje w czasie rzeczywistym. W
takim przypadku, Spotka udostepnia dedykowane technologie informatyczne wraz z
elastycznym finansowaniem do bezposrednich producentéw lub do dostawcow i
sprzedawcéw (tj. do Vendordow) produktéw i débr stanowigcych przedmiot subskrypcji,
aby na uprzednio ustalonych warunkach, przekazywac przedmioty subskrypcji klientom
do uzytkowania.

Ponadto, Spétka integruje dziatalno$é gospodarczg o zblizonym charakterze podmiotdéw
powigzanych, w tym swiadczenie przez Rent Up Europe S.A. ustug dzierzawy dla klientéw
indywidualnych. Niezaleznie od ustug subskrypcyjnych, Spétka swiadczy tez ustugi
prowadzenia ksiegowosci podmiotom korporacyjnym, zardwno powigzanym, jak i
niepowigzanym. W okresie sprawozdawczym, jak rGwniez w okresie po jego zakonczeniu
do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w trakcie podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci biznesowej, opisanej powyzej, Spétka, realizujgc przychody i zyski,
kontrolowata czynniki ryzyka majace wptyw na biezgcq i przyszfa dziatalnos¢ biznesowa,
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w tym w szczegdlnosci ryzyko niewywigzywania sie ze zobowigzan kontrahentéw, ryzyko
utraty ptynnosci finansowej oraz ryzyko utraty dotychczasowych klientéw.

Spotka monitoruje zagrozenia wynikajgce z mozliwosci powrotu tendencji inflacyjnych,
a takze zagrozenia dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej zwigzane z narastajgcym
kryzysem miedzynarodowym wynikajgcym m.in. z wojny Rosji z Ukraing oraz napie¢ w
ramach rywalizacji Chin ze Stanami Zjednoczonymi.

Analiza finansowa Spotki

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sporzadzone sprawozdanie finansowe wykazato zysk
netto w wysokosci 208 950,92 zt.

Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2023 roku po stronie aktywoéw i pasywoéw
wykazuje sume 8 719 920,39 zt.

Podstawowe wielko$ci ekonomiczne ujawnione w sprawozdaniu finansowym Spoétki
przedstawiajg sie nastepujgco:

przychody ze sprzedazy 13 786 069,50 zt
koszty dziatalnosci operacyjnej 18 016 401,47 zt
strata na sprzedazy -4 230 331,97 zt
Pozostate przychody operacyjne 4 477 015,94 z
przychody finansowe 227 496,60 zt
koszty finansowe 31719,62 zt

Zasadniczo, osiggniete wielkosci bilansowe i z RZiS w okresie sprawozdawczym nie
odbiegajg znacznie od planu na rok 2023.

Sytuacja kadrowa Spéftki

Spotka prowadzi planowa polityke zatrudniania pracownikéw. W roku obrotowym 2024
Spotka bedzie zwiekszaé skale zatrudniania pracownikow.

Rozwaj Spotki

W kolejnych latach Spdtka zamierza podjgé i rozwijaé dziatalno$é biznesowg w zakresie,
do ktérego przygotowywata sie w okresie sprawozdawczym.

Zarzad nie przewiduje w roku 2024 zagrozen dla dziatalnosci Spoétki i ocenia ryzyko
ewentualnych niekorzystnych zmian na rynku jako niskie, widzgc jedyne zagrozenie w
mozliwosci powrotu tendencji inflacyjnych.

Istotne zdarzenia po dacie bilansu

Po dniu bilansowym, tj. po 31 grudnia 2023 roku, nie nastgpity zadne istotne zdarzenia,
ktdre miatyby wptyw na wynik finansowy Spétki. W szczegdlnosci, Spotka nie odnotowata
w prowadzonej dziatalnosci biznesowej wptywu inflacji i zagrozen wynikajacych z wojny
Rosji z Ukraine ani tez napie¢ w stosunkach chinsko-amerykanskich.

Whnioski do walnego zgromadzenia

Zarzad wnosi do walnego zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci
zarzagdu za okres sprawozdawczy, tj. miedzy 1 stycznia 2023 a 31 grudnia 2023 i



udzielenie absolutorium cztonkom zarzadu z wykonania obowigzkéw w okresie
sprawozdawczym.

Ponadto, zarzad wnioskuje, aby zysk wykazana w sprawozdaniu finansowym za okres
sprawozdawczy, zostata przeznaczony na pokrycie straty z ubiegtego roku obrotowego.

X. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie zarzadzania ryzykiem

W ramach prac zmierzajacych do uruchomienia dziatalno$ci biznesowej przez WeSub S.A.
podjete zostaly przygotowania do stworzenia i wdrozenia w Spotce polityki zarzadzania
ryzykiem.

Przyjete przez Spotke zalozenia dla polityki zarzadzania ryzykiem uwzgledniaja:
zewnetrzne czynniki ryzyka, w tym:

e zmieniajgce sie regulacje prawne

¢ niestabilne parametry rynkowe - kursy walut, ceny towaréw, stopy procentowe
o ataki hakerskie i inne incydenty naruszenia bezpieczeristwa informatycznego

o kradzieze, wtamania i incydenty naruszenia bezpieczenstwa fizycznego

e epidemie i inne czynniki tego typu

e nieprzewidziane zachowania odbiorcow i dostawcéw

oraz wewnetrzne czynniki ryzyka, w tym:

e brak realizacji celéw biznesowych i finansowych

e awaria systemoéw teleinformatycznych oraz ich wadliwe funkcjonowanie
e zawodnos$¢ proceséw

o btedy ludzkie

e naduzycia (przekroczenie kompetenc;ji, kradzieze) i defraudacja

Spotka przyjeta tez nastepujace zatozenia dla wdrazania polityki zarzadzania ryzykiem:

o identyfikacja kluczowych ryzyk, zaréwno na poziomie proceséw biznesowych, jak i
struktury organizacyjnej Spotki

e wypracowanie skutecznych narzedzi w zakresie zarzgdzania ryzykiem:
» diagnozowanie ryzyka
> wiasciwa reakcja na ryzyko
> dziafania prewencyjne oraz ksztattujgce poziom ryzyka
> stata kontrola

e wypracowanie systemu, pozwalajgcego na skuteczne alokowanie zasobéw do zarzadzania
ryzykiem

e wypracowanie modelu $wiadomego i zrownowazonego ksztattowania profilu ryzyka
Spotki

e wsparcie w wyborze odpowiednich narzedzi wspierajacych procesy zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka.

Dzi¢eki wdrozeniu w Spotce polityki zarzadzania ryzykiem obejmujacej wszystkie procesy

zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka i uktadajace si¢ w system zarzadzania ryzykiem,

Spoéika osiggnie w szczegdlnosci:

e zmniejszenie prawdopodobienstwa nieoczekiwanych strat oraz minimalizacj¢ ich skutkow,
co zawsze pozytywnie wptywa na wynik finansowy Spotki,

e wzmocnienie kontroli nad procesami i systemami Spoiki,



e poprawienie reputacji i postrzegania Spoitki na rynku,

e umocnienie  wiarygodnos¢ Spotki  w  relacji z bankami, leasingodawcami,
ubezpieczycielami, inwestorami i innymi interesariuszami,

e zmniejszenie prawdopodobienstwa pociggniecia cztonkdw zarzadu i innych kKluczowych
0s6b w Spotce do odpowiedzialnosci majagtkowej oraz karnej.

Na etapie realizacji dopiero trzeciego roku obrotowego Spotki, stopniowe wdrazanie polityk i
proceséw zarzgdzania poszczego6lnymi rodzajami ryzyka przebiega stosownie do wzrostu skali
dziatalnosci gospodarczej oraz zaplanowanego rozwoju struktur organizacyjnych Spofki.

Sporzgdzono, dnia 11 czerwca 2024 roku
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